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Esa cantidad

esla e se em-
bolsaron los

479 consejeros de las compariias
que CONloNMmarn el Ihex 35
con la excepeion de Ar-
celor Mittal) durant
2015, Cilras que incluyen
la retribucion devengada
en la propia sociedad v en
otras del grupo (tanto en
metilico como en accio-

143 AL
18.4%

NS, VOjUe SUPONe un

228 mullo-

nes de eurost, Qs en esta al-

mas en que 2014

tima cantidad no se incluyen
los datos de Aena v Cellnex

Telecom, no incorporados cn
los informes de la CNMV con-
sultados. Si descontiramos
ambxs companiias. el incremen-
wrseria del 17,7%. “Los sueldos
o1y S1 misimos, Do son il altos m
Bajos, sino cque estin en funoon
de lo gque producen v muy refa-

cionados con ¢l mercado. Si lo

CONMIPATAMOS CON NUEStro enior-
0 TS COTUITI, ACjul ganan miis
que en Francia, Alemania o
Reino Unido, En Estados Uni-
dos mbien Jos hav (Jue ganan
buenas cuantias”, apunta Susana
Marcos, socia directora de Peo-
ple Matters

Y quicnes son los “reves Midas’
i

cle este seled lrl_"II:lHI'I n o

alto del podio esta Pablo Isla
Inditex, con 12,1 millones de
curos!, siendo la plata para Wi-
e Walkshy TAG. con 9.7 mullo-
nes, y ¢l bronce para José¢ lgna-
cio Sanchez-Galian (Therdrala
9.5 millones. ;Mucho o poco
respecto al ano anterior? Los
baolsillos de Isla se incrementa-
rons un 534%, los de Willie \Wal-
shoun H,6%, v los de Sanchez-

Galan un 4.1%.

Orros honoranos a destacar son
los de Cosar Alieria e siclenite
de Telefomica, 8.6 millunes, un

299, mas), Inigo Mewras (con-
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sejero delegado de Ferrowvial,
8,8 millones, un 70,4%%), 0 Ana
Botin (presidenta del Santan-
der, 7.4 millones, un 11,5%),
Aun asi, no son los que mis han
visto inflar sus emolumentos.
Ismael Clemente, de Merlin
Properties, past de 442 a 1.996
millones (un 351.5% mis), Ja-
vier Monzdon, de Indra, de
1.165 a 3.868 millones (un
232%). v Luis Maroto, de Ama-
deus, de 975 a 2.273 (un 133%),
por citar algunos cjemplos, En
OCALIONES $0s AuMmenitos se de-
bieron a que, en ¢l afio anterior,
su presencia no abarcd wdos los
dias del ano. Es el caso de José
Damiin Bogas, CEO de
Endesa, que paso de 429,000
euros a 1,6 millones (un 289%,,,
Su entrada en la compania se
produjo en actubre de 2004,

También hubo quien vio mermar
sus ingresos, como Antonio Bru-
fir (Repsol), un 22.8% (el descen-
so del precio del petrdleo no fue
un buen “aliado’), Angel Ron

Banco Popular), un 19,3%, y
Victor Grifols (Grifols), un 18%6.
*Cada compariia es un mundo
e chmo retribuye a sus conscje-
ros”, senala Krista Walochik,
socta de Talengo, Y ali enta en
juego los diferentes cargos v ran-
gos, descle los gjecutivos lconseje-
ro delegado. director financie-
ro,..) hasta los no ejecutivos (do-
minicales, que representan a
grupos accionariales, o indepen-
dientes, no ligados a grupos con-
cretosl “En Espania somos muy
presidencialistas, recibiendo una
misma persona retribucion por
sus funciones empresariales mds
por participar en ¢l consejo. De
ahi la enorme diferencia entre lo
que reciben los ejecutivos de los
no cjecutivos”, matiza Walochik.
En Iberdrola, por ejemplo, esas
cantidades oscilan entre los 9,5
millones v los 6:4.000 curos; en P

LOS NUMERO 1EN SUS COMPANIAS

Empresa

Francisco Reynés Abertis 2178 2.057 58
José Manuel Entrecanales  Acciona 3.567 3.239 10,1
Bernardo Velazquez Acerinox 1167 810 44
Florentino Pérez ACS 4.576 4576 0
José Manuel Vargas Aena 164 - -
Luis Maroto Amadeus 2.273 975 133
Angel Ron Popular 1470 1.822 19,3
José Oliu Sabadell 2.839 2.833 0.2
Ana Botin Santander 7.498 6.721 1.5
José |. Gairigolzarri Bankia 500 500 0
Maria Dolores Dancausa Bankinter mm 1.093 1.6
Francisco Gonzélez BBVA 5.570 5.442 23
Gonzalo Gortazar Caixabank 2.575 1162 121
Tobias Martinez Celinex Telecom 912 - -
Antonio J. Zoido DIA 1.825 1980 -7.8
Antonio Llardén Enagas 1.749 1.737 0,6%
Borja Prado Endesa 2933 2.634 n3
Ifigo Meiras Ferrovial 8.872 5.205 70,4
Ignacio Martin Gamesa 2.397 1333 79.8
Rafael Villaseca Gas Natural 3426 3375 15
Victor Grifols Grifols 1.237 1510 -18
Willie Walsh IAG 9706 6.531 48,6
José |. Sanchez-Galan Iberdrola 9509 9128 4]
Pablo Isla Inditex 12170 7930 534
Javier Monzdn Indra 3.868 1165 232
Antonio Huertas Mapfre 1.458 1.339 88
Paolo Vasile Mediaset 2554 1.737 a7
Gabriel Escarrer Melia Hotels Int. 1.593 702 1269
Ismael Clemente Merlin Properties 1996 442 3515
José Folgado REE 707 746 -5,2
Juan Lladé Técnicas Reunidas 1192 1.083 10
Antonio Brufau Repsol 2940 3.813 -22.8
César Alierta Telefénica 8.691 6.734 29
José Domingo de Ampuero  Viscofan 594 868 14,5

Fuente: CNMV. Elaboracion propia. En miles de euros. No incluyen aportaciones a sistemas de ahorro.
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Pablo Isla (Inditex)

Willie Walsh (IAG)

José Ignacio Sanchez Galan (Iberdrola)
Iiigo Meiras (Ferrovial)

César Alierta (Telefénica)

Ana Botin (Santander)

José Antonio Alvarez Alvarez (Santander)
José Maria Alvarez-Pallete (Telefénica)
Rafael del Pino y Calvo Sotelo (Ferrovial)

Francisco Gonzdlez (BBVA)

Matias Rodriguez Inclarte (Santander)
Florentino Pérez (ACS)

Rodrigo Echenique (Santander)
Enrique Dupuy (1AG)

Joaquin Ayuso (Ferrovial)

Carlos Torres Vila (BBVA)

Javier Monzén (indra)

José M. Entrecanales Domecq (Acciona)

Rafael Villaseca (Gas Natural)
Santiago Fdez. Valbuena (Telefénica)
José Luis del Valle Pérez (ACS)

Borja Prado (Endesa)

Antonio Brufau (Repsol)

Josu Jon Imaz (Repsol)

José Oliu (Sabadell)

Gonzalo Gortazar (Caixabank)

Paolo Vasile (Mediaset)

Jaime Guardiola (Sabadell)

Ignacio Martin San Vicente (Gamesa)
Francisco Reynés (Abertis)

Juan Rodriguez Inciarte (Santander)
Ismael Clemente (Merlin Properties)
Miguel Ollero (Merlin Properties)
Antonio J. Zoido (DIA)

Antonio Llardén (Enagas)

Antonio Garcia Ferrer (ACS)

José Damian Bogas (Endesa)

Juan |. Entrecanales Franco (Acciona)
Gabriel Escarrer (Melia Hotels Int.)
Antonio Huertas (Mapfre)

Angel Ron (Popular)

Antonio Massanell (Caixabank)
Antonio Nafez Tovar (Mapfre)
Fernando Abril-Martorell (Indra)
Victor Grifols (Grifols)

José Manuel Gonzalez-Paramo (BBVA)
Angel Cano (BBVA)

Salvador Alemany (Abertis)
Salvador Gabarré (Gas Natural)
Maria Dolores Dancausa (Bankinter)
Bernardo Veldzquez (Acerinox)
Isidro Fainé (Caixabank)

Massimo Musoline (Mediaset)

Juan Lladé (Técnicas Reunidas)
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P Telefonica, varian entre 8,6
millones y 120,000 euros; y en
ACS, entre 4,5 millones y 32.000
euros. “En muchas ocasiones
percibe més ol CEO que ¢l presi-
dente”, indica Susana Marcos,
socia directora de People Matrers.
Es el caso de Caixabank, donde
Gonzalo Gortazar (2,5 millones)
superd a Isidro Fainé (1,1,

En los mimeros expuestos hasta
ahora no se han emdo en consi-
deracion la aportacion a los siste-
mas de ahorro, Si se hiciera,
habria que sumar a los mas de
270 millones de curos anterior-
mente reseniados otros 53 mallo-
nes, lo que engordaria la saca por
encima de los 323 millones. En
este altimo concepto quien se
Tleva la palma es Angel Cano,
entonces en el BBVA, que perci-
b6 19,2 millones aportado por el
banco a su plan de pensiones tras
prejubilaro, seguido por Caros
Torres Vila ftambién del BBVA,
con 9.8 millones), José Antonio
Alvarez (Santander, 2,6). Ana
Botin (Santander, 2.3), Antonio
Huertas (Mapfre, 1,6) v Jaime
Guardiola (Sabadell, 1,6).

Al sumar los tres conceptos
imetalico, acciones, ahorro), el
ex consejero delegado del BB-
VA Angel Cano cruzaria el
primero la bandera a cuadros
(20,5 millones), seguido por su
predecesor en la entidad, Car-
los Torres Vila (BBVA, 13,6), v
Pablo Isla (12,1).

Como curiosidad, y comparando
con otros paises, el paquete retn-
butivo del sector privado en Es-
paita se reparte de la siguiente
manera: 68% retribucion fija,
18% bono anual, 7% incentivos
a largo plazos ‘stock options.. ),
y 7% prevision social, segun
Watson Wyant Worldwide. Muy
diferente del de Estados Unidos,

|

donde priman los incentivos a |

largo plazo (35%) por delante de
la retribucian fija (34%), ¢l bono
anual (20%) v la prevision social
(11%), *En EEUU la parte varia-
ble tiende a ser mas grande que
en el resto del mundo. Ganan
dinero en funcidn de los resulia-
dos que aporten a la compariia”,
indica la 4ncia directora de Peo-
ple Matters.

Se buscan. Cuando una firma
del Ibex rastrear en su radar un
consejero externo o indepen-
diente lo hace buscando una
serie de caracteristicas en el
mismo. La primera, por obvia
que parezca, es que cumpla los
requisitos de independencia.
Después, cuatro son los pard-
metros indispensables: conoci-
IMETIL0S, EXPErICnCd, Contactos
y credibilidad. “También nos
piden diversidad de género y
que tengan habilidades tecno-
logicas, es decir, que si lleva la
etiqueta digital, mucho mejor.
Y nos solicitan analizar como
impactaria su inclusion en la
reputacion de la compaiiia, lo
que nos obliga a realizar un
trabajo de investigacion”, indi-
ca la socia de Talengo.

Respecto al peso relativo de las
mujeres en los consejos de admi-
nistracion del Thex, su peso por-
centual ha llegado al 19,8% en
2015, dlos puntos mis que un ario
antes, v casi diez en los (iltimos
seis, Sin embargo, no se llega a
alcanzar la media europea del
21,2%, y queda muy lejos el ob-

jetivo del 40% establecido en la

Ley de Igualdad del afio 2007.
“Son varias las barreras que blo-
quean este camino a los puestos
de alta direccidn y a los consejos
de administracion como la difi-
cultad para conciliar la vida la-
boral con la familiar, las politicas
de promocion interna on las em-
presas e, incluso, barreras culu-
rales que son dificiles de romper™,

Pagina: 30




manifiesta Ana Lamas, presiden-
ta de WomenCEQ.

Segn ¢l IV informe Las muje- |
res en los consejeros de admi-
nistracion del Ihex 33, elabora-
do por Atrevia v el LESE, el
namero de puestos ocupados
por mujeres en los conscjos de
admimstracion cs de 91, once
mits, lo que supone un incre-
mento del 13,7%, Y alguna de
ellas tiene presencia en mas de
uno: Belén Villalonga Acciona
v Grifols), Isabel Tocino (Ena-
wmis y Banco Santander. Helena
Revoredo [Banco Popular,
Endesa y Mediaser, Eva Cas-
tillo (Bankia y Telefonica,, Ro-
sa Maria Garcia (Bankinter,
Dia y Acerinox), Amparo Mo-
raleda (Melia v Caixabank) v
Catalina Miarro (ACS v Ma-
plre). “Cabe destacar que solo
una compaiiia sigue sin contar
con conscjeras, frente a las tres
identificadas el ano pasado™,
recalea Nuria Vilanova, presi-
denta de Atrevia, Y los hom-
bres? A la cabeza de los “plu-
riempleados” esta Isidro Fainé
Caixabank, Gas Natural,
Abertis, Repsol y Telefonica),
mientras que otros como Gui-
llermao de la Dehesa, Salvador
Gabarri, Francisco Reynés,

Jaime Terceiro, Miguel Roca,

Oscar Fanjul, Antonio Brulau,
Pablo 1sla o Joan Rosell tienen
mas de una silla.

Mencidn aparte merecen los po-
liticos, personajes de lo publico
que acaban pasando a la esfera
privaca. Ahila ndmina incluye
a ex presidentes como Felipe
Gonzilez (Gas Natural), ex mi-
nistras como Ana Palacio (Ena-
gas), Cristina Garmendia (Gas
Natural) o Isabel Tocino (Enagis
v Banco Santander), Miguel Ro-
ca (uno de los padres de la Cons-
titucidn), ex alcaldes como_Juan
Cardos Aparicio (Indral, o ex se-

El peso de las mujeres
se acerca al 20%

cretarios de Estado como José
Fu]gﬂdn IREE). Noes .llgn in-
trinsecoa nuestm pais. Margaret
Thatcher, dos afios despuds de
abandonar el cargo de primer
ministro en ¢l Reino Unido, lue
fichada como conscjera indepen-
diente por una tabaquera del
pais. “Son cargos publicos con-
tratacos por enpresas con voca-
cion internacional que necesitan
SUS CONLACLOS CON OLIOs Paises y
gobiernos. Su perhil es ¢l adecua-
do. Onra cosa es que la opinidn
piblica no lovea bien porgue su
llegacla no un proceso wranspa-
rente’”, refata la socia de Talengo.

Y ahi esti uno de los talones de
Aquiles. “Mias que politicos les
interesa que sean buenos profe-
siotiales, En Jos consejos no estan
los mejores talentos™, opina Su-
sana Marcos, De ahi que la en-
dencia apunte hacia gobiernos
COTPOrativos miis Uansprirenies,
que justificpie mcjor ol dinere que
se les paga. “Adn queda mucho
CAMING POr Fecorrer para que
sean profesionales bien prepara-
dos que trabxijen para la compa-
fila v no por intereses personales
o de las corporaciones que les
ponen”, acota la socia directora
de People Matters. En una pala-
bra: profesionalizacion. Que la
seleecion se haga en funeion de
s experiencia y recorrido pro-
lesional, que scan indepen-
dientes en su criterio (y no s-
gan ¢l del presidente o el del
consejero delegado), v que

conozcan sus obligaciones.

B VALENTIN BUSTOS

POLICROMIA
DE SUELDOS

Dice una expresién que “para gustos,
colores"”, Lo mismo sucede con la
percepcion monetaria que reciben

los trabajadores. Haciendo un rapido
recorrido, y segun la encuesta de
estructura salarial del INE (con datos

de 2014), el salario bruto medio anual

en Espania es de 22.858,17 euros por
trabajador (un 0,7% mayor que un

afio antes). Pero hay diferencia entre
hombres (25.727,24 euros, un 0,2% mas)
y mujeres (19.744,82 euros, un 1,2%
superior). También si el contratoes a
tiempo completo (26.965 eures) o parcial
(9.794,79 euros).

&Y cuénto gana el presidente del
Gobierno? Su sueldo es de 78.185 euros.
“No tiene retribucién variable pero si

un amplio abanico de prestaciones
sociales. De hecho, durante su mandato,
no tiene practicamente que asumir
ningun gasto, ya que lo tiene cubierto
por cuenta del Estado: residencia oficial,
vacaciones, desplazamientos y gastos
diversos”, seglin la Fundacién chay
derecho?. Los diputados del Congreso,
por su parte, tienen una retribucién fija
(2.813,87 euros al mes por 14 pagas),
mas los complementos en funcion del
cargo, beneficios sociales, y gastos de
transporte. ¢Resultado? Una horquilla que
va desde los 50.000 hasta los 180,000
euros brutos anuales. Curioso es que
secretarios de Estado, subsecretarios

y directores generales (por encima de
los 90.000 euros) cobren mas que el
ministro de turno de su departamento
(sobre los 70.000 euros). Esto se

debe a que acceden a la llamada 'bolsa
de productividades’ (una especie de
retribucién variable), no disponible

para sus ‘jefes’. Otras retribuciones

a destacar, segun datos de la citada
fundacién, son las del presidente de la
CNMV (149.326 euros), el gobernador
del Banco de Espadia (174.733 euros), o
la de los maximos directivos de RTVE
(167.439 euros), SEPI (210.000 euros), o
ADIF(158.754 euros).
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